
��>>�&KZ�^dh��Ed��EdZ/�^͊ 
 
dŚĞ�/ŶĚŝĂŶĂ��ĞŶƚĞƌ�ĨŽƌ�ƚŚĞ��ŽŽŬ�ŝŶǀŝƚĞƐ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ĨƌŽŵ�/ŶĚŝĂŶĂ�ŝŶ�ŐƌĂĚĞƐ�ϰ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ϭϮ�ƚŽ�ĞŶƚĞƌ�ƚŚĞ�
ϮϮŶĚ�ĂŶŶƵĂů�/ŶĚŝĂŶĂ�>ĞƩĞƌƐ��ďŽƵƚ�>ŝƚĞƌĂƚƵƌĞ�ǁƌŝƟŶŐ�ĐŽŶƚĞƐƚ͘ 
 

WŽůŝƐŚ�ƵƉ�ǇŽƵƌ�ƌĞŇĞĐƟǀĞ�ǁƌŝƟŶŐ�ƐŬŝůůƐ�ĂŶĚ�ǁƌŝƚĞ�Ă�ůĞƩĞƌ�ƚŽ�ĂŶ�ĂƵƚŚŽƌ—ůŝǀŝŶŐ�Žƌ�
ĚĞĐĞĂƐĞĚ—ĞǆƉůĂŝŶŝŶŐ�ŚŽǁ�ƚŚĞŝƌ�ǁŽƌŬ�ĐŚĂŶŐĞĚ�ǇŽƵƌ�ǀŝĞǁ�ŽĨ�ǇŽƵƌƐĞůĨ�Žƌ�ǇŽƵƌ�ǁŽƌůĚ͘ 

 
�Ed�Z�KE�KE��K&�d,��d,Z����KDW�d/d/KE�>�s�>^ 
 >ĞǀĞů�ϭ͗�'ƌĂĚĞƐ�ϰ͕�ϱ�ĂŶĚ�ϲ 
 >ĞǀĞů�Ϯ͗�'ƌĂĚĞƐ�ϳ�ĂŶĚ�ϴ 
 >ĞǀĞů�ϯ͗�'ƌĂĚĞƐ�ϵ͕�ϭϬ͕�ϭϭ�ĂŶĚ�ϭϮ 
 
ϮϬϮϬ-ϮϬϮϭ�����>/E�^ 
 �ŵĂŝůĞĚ�ĞŶƚƌŝĞƐ�ŵƵƐƚ�ďĞ�ƐĞŶƚ�ďǇ�ŵŝĚŶŝŐŚƚ�ŽŶ�:ĂŶƵĂƌǇ�ϭϬ͕�ϮϬϮϮ͘� 
 DĂŝůĞĚ�ĞŶƚƌŝĞƐ�ŵƵƐƚ�ďĞ�ƉŽƐƚ-ŵĂƌŬĞĚ�ďǇ�:ĂŶƵĂƌǇ�ϭϬ͕�ϮϬϮϮ͘ 
 
�t�Z�^ 
 &ŝƌƐƚ�ƉůĂĐĞ�ǁŝŶŶĞƌƐ�ŝŶ�ĞĂĐŚ�ĐŽŵƉĞƟƟŽŶ�ůĞǀĞů�ǁŝůů�ƌĞĐĞŝǀĞ�Ă�ΨϭϬϬ�ĐĂƐŚ�ĂǁĂƌĚ͘ 
 ^ĞĐŽŶĚ�ƉůĂĐĞ�ǁŝŶŶĞƌƐ�ŝŶ�ĞĂĐŚ�ĐŽŵƉĞƟƟŽŶ�ůĞǀĞů�ǁŝůů�ƌĞĐĞŝǀĞ�Ă�ΨϱϬ�ĐĂƐŚ�ĂǁĂƌĚ͘ 
 dŚŝƌĚ�ƉůĂĐĞ�ǁŝŶŶĞƌƐ�ŝŶ�ĞĂĐŚ�ĐŽŵƉĞƟƟŽŶ�ůĞǀĞů�ǁŝůů�ƌĞĐĞŝǀĞ�Ă�ΨϮϱ�ĐĂƐŚ�ĂǁĂƌĚ͘ 
 dŚĞ�ŚŝŐŚĞƐƚ�ƉůĂĐŝŶŐ�ǁŝŶŶŝŶŐ�ůĞƩĞƌ�ǁƌŝƩĞŶ�ƚŽ�ĂŶ�/ŶĚŝĂŶĂ��ƵƚŚŽƌ�ǁŝůů�ƌĞĐĞŝǀĞ�Ă�ΨϱϬ�ĐĂƐŚ�ĂǁĂƌĚ͘ 
 KŶĞ�ƉĂƌƟĐŝƉĂƟŶŐ�ƚĞĂĐŚĞƌ�ǁŝůů�ďĞ�ƐĞůĞĐƚĞĚ�ĨŽƌ�ŽƵƌ��ŶŶƵĂů�dĞĂĐŚĞƌ�WƌŝǌĞ�ŽĨ�ΨϭϱϬ�ĐĂƐŚ�ĂǁĂƌĚ͘ 
 �ůů�ǁŝŶŶĞƌƐ�ǁŝůů�ďĞ�ƉƵďůŝƐŚĞĚ�ŝŶ�ŽƵƌ�ĂŶŶƵĂů�/ŶĚŝĂŶĂ�>ĞƩĞƌƐ��ďŽƵƚ�>ŝƚĞƌĂƚƵƌĞ�ĂŶƚŚŽůŽŐǇ͘ 
 
^h�D/dd/E'�zKhZ�>�dd�Z^ 
 �ŶƚƌǇ�&Žƌŵ͗�>ĞƩĞƌƐ�ŵƵƐƚ�ďĞ�ƐƵďŵŝƩĞĚ�ǁŝƚŚ�ĂŶ�ĞŶƚƌǇ�ĨŽƌŵ͘�/ŶĚŝǀŝĚƵĂů�ĞŶƚƌŝĞƐ�ƐŚŽƵůĚ�ƵƐĞ�ƚŚĞ�
 ϮϬϮϮ�/ŶĚŝǀŝĚƵĂů��ŶƚƌǇ�&Žƌŵ͘��ůĂƐƐ�ƐĞƚƐ�ƐŚŽƵůĚ�ƵƐĞ�ƚŚĞ�ϮϬϮϮ�'ƌŽƵƉ��ŶƚƌǇ�&Žƌŵ͘�/Ŷ�ĂĚĚŝƟŽŶ͕�ƚŚĞ�
 ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�ŝŶĐůƵĚĞĚ�ŽŶ�ĞĂĐŚ�ůĞƩĞƌ�ĨŽƌ�ĐůĂƐƐ�ƐĞƚƐ͗�ƐƚƵĚĞŶƚ�ŶĂŵĞ͕�ƚĞĂĐŚĞƌ�
 ŶĂŵĞ͕�ĂŶĚ�ƐĐŚŽŽů�ŶĂŵĞ͘��ŶƚƌǇ�ĨŽƌŵƐ�ĂƌĞ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�Ăƚ͗�ŚƩƉƐ͗ͬͬǁǁǁ͘ŝŶ͘ŐŽǀͬůŝďƌĂƌǇͬůĂů͘Śƚŵ͘ 
 

 ^Ƶďŵŝƚ�ǀŝĂ��ŵĂŝů͗��>ĞƩĞƌƐ�ĐĂŶ�ďĞ�ƐƵďŵŝƩĞĚ�ǀŝĂ�ĞŵĂŝů͘�>ĞƩĞƌƐ�ŵƵƐƚ�ďĞ�ĂĐĐŽŵƉĂŶŝĞĚ�ďǇ�ĂŶ�
 ĞŶƚƌǇ�ĨŽƌŵ͘��ŵĂŝů�ĞŶƚƌŝĞƐ�ƚŽ�ǇŽƵŶŐƌĞĂĚĞƌƐĐĞŶƚĞƌΛůŝďƌĂƌǇ͘ŝŶ͘ŐŽǀ͘ 
  

 ^Ƶďŵŝƚ�ǀŝĂ�DĂŝů͗�>ĞƩĞƌƐ�ĐĂŶ�ďĞ�ƐƵďŵŝƩĞĚ�ǀŝĂ�ŵĂŝů͘�>ĞƩĞƌƐ�ŵƵƐƚ�ďĞ�ĂĐĐŽŵƉĂŶŝĞĚ�ďǇ�ĂŶ�ĞŶƚƌǇ�
 ĨŽƌŵ͘�DĂŝů�ůĞƩĞƌƐ�ƚŽ͗ 
 /ŶĚŝĂŶĂ��ĞŶƚĞƌ�ĨŽƌ�ƚŚĞ��ŽŽŬ�ͬ�/ŶĚŝĂŶĂ�^ƚĂƚĞ�>ŝďƌĂƌǇ�ͬ�ϭϰϬ�E͘�^ĞŶĂƚĞ��ǀĞ�ͬ�/ŶĚŝĂŶĂƉŽůŝƐ͕�/E�ͬ�ϰϲϮϬϰ 
 

 KǁŶĞƌƐŚŝƉ͗��ůů�ůĞƩĞƌƐ�ďĞĐŽŵĞ�ƚŚĞ�ƉƌŽƉĞƌƚǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�/ŶĚŝĂŶĂ��ĞŶƚĞƌ�ĨŽƌ�ƚŚĞ��ŽŽŬ͘�WůĞĂƐĞ�ŬĞĞƉ�
 Ă�ĐŽƉǇ�ŽĨ�ǇŽƵƌ�ĞŶƚƌŝĞƐ͕�ĂƐ�ŶŽ�ůĞƩĞƌƐ�ǁŝůů�ďĞ�ƌĞƚƵƌŶĞĚ͘ 
 

 �ŽŶƚĂĐƚ�/ŶĨŽƌŵĂƟŽŶ͗�&Žƌ�ƋƵĞƐƟŽŶƐ͕�ƉůĞĂƐĞ�ĐŽŶƚĂĐƚ�ǇŽƵŶŐƌĞĂĚĞƌƐĐĞŶƚĞƌΛůŝďƌĂƌǇ͘ŝŶ͘ŐŽǀ�Žƌ�
 ^ƵǌĂŶŶĞ�tĂůŬĞƌ�Ăƚ�;ϯϭϳͿ�ϮϯϮ-ϯϳϬϬ͘ 
 

WĂŐĞ�ϭ�ŽĨ�Ϯ�-�ZĞĂĚ�ŶĞǆƚ�ƉĂŐĞ�ĨŽƌ�ƐƉĞĐŝĮĐƐ�ŽŶ�ĨŽƌŵĂƚ͊ 



,Kt�dK��Ed�Z�/E�ϭϬ���^z�^d�W^͊ 
 

ϭ͘�^ĞůĞĐƚ�Ă�ĮĐƟŽŶ�Žƌ�ŶŽŶĮĐƟŽŶ�ďŽŽŬ͕�ƐŚŽƌƚ�ƐƚŽƌǇ͕�ƉŽĞŵ͕�ĞƐƐĂǇ͕�Žƌ�ƐƉĞĞĐŚ�;ĞǆĐůƵĚŝŶŐ�ƐŽŶŐ�ůǇƌŝĐƐͿ�ƚŚĂƚ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�
ƌĞĂĚ�ĂŶĚ�ĂďŽƵƚ�ǁŚŝĐŚ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�ƐƚƌŽŶŐ�ĨĞĞůŝŶŐƐ͘ 
 
Ϯ͘�/ŵĂŐŝŶĞ�ƐŝƫŶŐ�ĚŽǁŶ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ĂƵƚŚŽƌ�ŽĨ�ƚŚŝƐ�ǁŽƌŬ�ĂŶĚ�ƐŚĂƌŝŶŐ�ǇŽƵƌ�ƉĞƌƐŽŶĂů�ƚŚŽƵŐŚƚƐ͘�zŽƵƌ�ůĞƩĞƌ�ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�
ƉĞƌƐŽŶĂů�ĂŶĚ�ƐŝŶĐĞƌĞ͕�ŵŽƌĞ�ůŝŬĞ�Ă�ƉƌŝǀĂƚĞ�ĐŽŶǀĞƌƐĂƟŽŶ�ƌĂƚŚĞƌ�ƚŚĂŶ�Ă�ďŽŽŬ�ƌĞƉŽƌƚ�Žƌ�Ă�ĨĂŶ�ůĞƩĞƌ͘�<ĞĞƉ�ŝŶ�ŵŝŶĚ�
ƚŚĂƚ�ƚŚŝƐ�ŝƐ�Ă�ƌĞŇĞĐƟǀĞ�ǁƌŝƟŶŐ�ĐŽŶƚĞƐƚ͘�dŚŝŶŬ�ĂďŽƵƚ�ǁŚĂƚ�ǇŽƵ�ƌĞĂĚ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ŵĞĂŶŝŶŐ�ǇŽƵ�ŐůĞĂŶĞĚ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�
ĂƵƚŚŽƌ͛Ɛ�ǁŽƌĚƐ͘ 
 
ϯ͘�^ŚĂƌĞ�ƐƉĞĐŝĮĐ�ĚĞƚĂŝůƐ�ďŽƚŚ�ĂďŽƵƚ�ƚŚĞ�ǁŽƌŬ�ĂŶĚ�ĂďŽƵƚ�ǇŽƵƌ�ƌĞĂĐƟŽŶ�ƚŽ�ƚŚĞ�ǁŽƌŬ͘�tƌŝƚĞ�ŚŽŶĞƐƚůǇ�ĂŶĚ�ĨƌŽŵ�
ǇŽƵƌ�ŽǁŶ�ƉĞƌƐƉĞĐƟǀĞ͘ 
 
ϱ͘�dǇƉĞ�ǇŽƵƌ�ůĞƩĞƌ͕�ǁŚŝĐŚ�ŵƵƐƚ�ƵƐĞ�Ăƚ�ůĞĂƐƚ�ϰϬϬ�ǁŽƌĚƐ�ĂŶĚ�ŶŽ�ŵŽƌĞ�ƚŚĂŶ�ϴϬϬ�ǁŽƌĚƐ͘ 
 
ϲ͘�DĂŬĞ�ƐƵƌĞ�ǇŽƵƌ�ůĞƩĞƌ�ŝŶĐůƵĚĞƐ�Ă�ĚĂƚĞ͕�ŐƌĞĞƟŶŐ͕�ďŽĚǇ͕�ĐůŽƐŝŶŐ͕�ĂŶĚ�ǇŽƵƌ�ŶĂŵĞ͘�/Ŷ�ĂĚĚŝƟŽŶ͕�ƚŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�
ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�ŝŶĐůƵĚĞĚ�ŽŶ�ĞĂĐŚ�ůĞƩĞƌ�ĨŽƌ�ĐůĂƐƐ�ƐĞƚƐ͗�ƐƚƵĚĞŶƚ�ŶĂŵĞ͕�ƚĞĂĐŚĞƌ�ŶĂŵĞ͕�ĂŶĚ�ƐĐŚŽŽů�ŶĂŵĞ͘�
EŽƚĞ͗��ůů�ůĞƩĞƌ�ĞůĞŵĞŶƚƐ�ĂƌĞ�ŝŶĐůƵĚĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƚŽƚĂů�ǁŽƌĚ�ĐŽƵŶƚ͘ 
 
ϳ͘�,ĂǀĞ�ƐŽŵĞŽŶĞ�ĞůƐĞ�ƌĞĂĚ�ǇŽƵƌ�ůĞƩĞƌ�ĂŶĚ�ŐŝǀĞ�ǇŽƵ�ƐŽŵĞ�ĨĞĞĚďĂĐŬ͘�ZĞǀŝĞǁ�ĂŶĚ�ƌĞǀŝƐĞ�ǇŽƵƌ�ůĞƩĞƌ͘�dŚĞ�ďĞƐƚ�
ůĞƩĞƌƐ�ĂƌĞ�ƉƌŽŽĨƌĞĂĚ�ĂŶĚ�ƉŽůŝƐŚĞĚ͕�ŶŽƚ�ĮƌƐƚ�ĚƌĂŌƐ͘ 
 
ϴ͘��ŶƐƵƌĞ�ƚŚĂƚ�ǇŽƵƌ�ůĞƩĞƌ�ŝƐ�ĂĐĐŽŵƉĂŶŝĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�ƉƌŽƉĞƌ�ĨŽƌŵ�ĂŶĚ�ĨŽůůŽǁƐ�Ăůů�ĐŽŶƚĞƐƚ�ƌƵůĞƐ͘�&ŽƌŵƐ�ĂŶĚ�KĸĐŝĂů�
�ŽŶƚĞƐƚ�ZƵůĞƐ�ĐĂŶ�ďĞ�ĨŽƵŶĚ�Ăƚ�ƚŚĞ�ĐŽŶƚĞƐƚ�ǁĞďƐŝƚĞ�Ăƚ�ŚƩƉƐ͗ͬͬǁǁǁ͘ŝŶ͘ŐŽǀͬůŝďƌĂƌǇͬůĂů͘Śƚŵ͘ 
 
ϵ͘�^Ƶďŵŝƚ�ǇŽƵƌ�ƚǇƉĞĚ�ůĞƩĞƌ�ǀŝĂ�ĞŵĂŝů�Žƌ�ǀŝĂ�ƚŚĞ�ŵĂŝů͘� 
 �ŵĂŝůĞĚ�ĞŶƚƌŝĞƐ�ŵƵƐƚ�ďĞ�ƐĞŶƚ�ďǇ�ŵŝĚŶŝŐŚƚ�ŽŶ�:ĂŶƵĂƌǇ�ϭϬ͕�ϮϬϮϮ͘� 
 DĂŝůĞĚ�ĞŶƚƌŝĞƐ�ŵƵƐƚ�ďĞ�ƉŽƐƚ-ŵĂƌŬĞĚ�ďǇ�:ĂŶƵĂƌǇ�ϭϬ͕�ϮϬϮϮ͘ 
 
ϭϬ͘�/Ĩ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�ƋƵĞƐƟŽŶƐ�ĂďŽƵƚ�ǇŽƵƌ�ĞŶƚƌǇ͕�ĨĞĞů�ĨƌĞĞ�ƚŽ�ĞŵĂŝů�^ƵǌĂŶŶĞ�tĂůŬĞƌ�Ăƚ�
ǇŽƵŶŐƌĞĂĚĞƌƐĐĞŶƚĞƌΛůŝďƌĂƌǇ͘ŝŶ͘ŐŽǀ͘�dŚĞ�tŝŶŶĞƌ�>ŝƐƚ�ǁŝůů�ďĞ�ĚŝƐƚƌŝďƵƚĞĚ�ďǇ�DĂƌĐŚ�ϴ͕�
ϮϬϮϮ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĞŵĂŝů�ĂĚĚƌĞƐƐ�ůŝƐƚĞĚ�ŽŶ�ǇŽƵƌ�ĞŶƚƌǇ�ĨŽƌŵ͘ 

WĂŐĞ�Ϯ�ŽĨ�Ϯ 

�>>��EdZ/�^�t/>>����:h�'���KE�d,��&K>>Kt/E'��Z/d�Z/�͗ 
 

���Z�^^�^�d,�D�͗�dŚĞ�ĞŶƚƌǇ�ŝƐ�ǁƌŝƩĞŶ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĂƵƚŚŽƌ�ĂŶĚ�ƉƌŽǀŝĚĞƐ�ƌĞŇĞĐƟǀĞ�ĚĞƚĂŝůƐ�ƚŽ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ŚŽǁ�ƚŚĞ�
ĂƵƚŚŽƌ͛Ɛ�ǁŽƌŬ�ĐŚĂŶŐĞĚ�ƚŚĞ�ƌĞĂĚĞƌ͛Ɛ�ǀŝĞǁ�ŽĨ�ƚŚĞ�ǁŽƌůĚ�Žƌ�ƐĞůĨ͘�dŚĞ�ƌĞĂĚĞƌ�ƌĞůĂƚĞƐ�ƚŚĞ�ďŽŽŬ�ƚŽ�ƚŚĞŵƐĞůǀĞƐ�
ƌĂƚŚĞƌ�ƚŚĂŶ�ƐƵŵŵĂƌŝǌŝŶŐ�ƚŚĞ�ďŽŽŬ͛Ɛ�ƉůŽƚ�Žƌ�ůŝƚĞƌĂƌǇ�ĞůĞŵĞŶƚƐ�ĂŶĚ�ƉƌŽǀŝĚĞƐ�ƐƉĞĐŝĮĐ�ĞǆĂŵƉůĞƐ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ƚĞǆƚ�ƚŽ�
ƌĞŇĞĐƚ�ƵƉŽŶ͘ 
 
�yWZ�^^/KE�ĂŶĚ�sK/��͗�dŚĞ�ǁƌŝƟŶŐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĞŶƚƌǇ�ŝƐ�
ŇƵĞŶƚ�ĂŶĚ�ŝŶĐůƵĚĞƐ�ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞůǇ�ĐŚŽƐĞŶ�ǀŽĐĂďƵůĂƌǇ͘�
dŚĞ�ĞŶƚƌǇ�ŝƐ�ƉĞƌƐŽŶĂůŝǌĞĚ͕�ǁŝƚŚ�ƵŶŝƋƵĞ�ĂŶĚ�ĐƌĞĂƟǀĞ�
ůĂŶŐƵĂŐĞ�ĂŶĚ�ĐŽŶƚĞŶƚ͘� 
 
^dZh�dhZ�͗���ŶƚƌǇ�ƉƌĞƐĞŶƚƐ�ŝĚĞĂƐ�ŝŶ�Ă�ůŽŐŝĐĂů͕�
ŽƌŐĂŶŝǌĞĚ�ŵĂŶŶĞƌ�ǁŝƚŚŽƵƚ�ƵŶŶĞĐĞƐƐĂƌǇ�ƌĞƉĞƟƟŽŶ͘� 
 
'Z�DD�Z͗�dŚĞ�ůĞƩĞƌ�ŝƐ�ƉƌŽŽĨƌĞĂĚ�ĨŽƌ�ĞƌƌŽƌƐ�ŽĨ�ƐƉĞůůŝŶŐ�
ĂŶĚ�ƉƵŶĐƚƵĂƟŽŶ͘� 

dŚĞ�/ŶĚŝĂŶĂ�>ĞƩĞƌƐ��ďŽƵƚ�>ŝƚĞƌĂƚƵƌĞ�ĐŽŶƚĞƐƚ�ŝƐ�
ďƌŽƵŐŚƚ�ƚŽ�ǇŽƵ�ďǇ�ƚŚĞ�/ŶĚŝĂŶĂ��ĞŶƚĞƌ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�
�ŽŽŬ�ůŽĐĂƚĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�/ŶĚŝĂŶĂ�^ƚĂƚĞ�>ŝďƌĂƌǇ͕�ĂŶĚ�
ŝƐ�ŵĂĚĞ�ƉŽƐƐŝďůĞ�ďǇ�ŐĞŶĞƌŽƵƐ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�
:ĂŵĞƐ�ĂŶĚ�DĂĚĞůĞŝŶĞ�DĐDƵůůĞŶ�&ĂŵŝůǇ�
&ŽƵŶĚĂƟŽŶ͕�ǁŝƚŚ�ĂĚĚŝƟŽŶĂů�ƐƵƉƉŽƌƚ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�
/ŶĚŝĂŶĂ�^ƚĂƚĞ�>ŝďƌĂƌǇ�&ŽƵŶĚĂƟŽŶ͘ 


